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Dokumentinformation:

Naringslivsplanen antogs av kommunfullmdktige
i maj 2020 och gdller for verksamhetsperioden
2020-2024.

Kommunstyrelsen ansvarar fér den évergripande
samordningen och uppféljningen av planen. Planen ska
utvarderas senast véren 2024 fér méjlighet till revidering

under hosten 2024.

Definitioner:

Nar vi anvénder begreppet Vaxjé menar vi hela det
geografiska omrédet V&xjé kommun och ndr vi anvénder
begreppet Vaxjo kommun menar vi samtliga férvaltningar
och bolag som ingdr i Vaxjé kommunkoncern.
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1. Inledning
1.1 Vadxjo kommunkoncerns styrmodell

I Véxjo kommunkoncerns styrmodell samlas krafterna for att na visionen om att skapa en fantastisk plats att bo, leva
och verka pa for invanare, foretag och besokare - idag och i framtiden. Hallbara Véxj6 2030 och planer blir levande da
de tillsammans med nya initiativ, forandringar och behov ses i en helhet i respektive huvudprocess och stodprocess.
Detta formedlas genom den arliga budgetprocessen till varje ndmnd och styrelse.

Planen fortydligar den politiska viljeinriktningen och tydliggoér beroenden och samverkan mellan processer,
forvaltningar och bolag. Externa intressenter kan komma att beroras.

Planen innehaller inga beskrivningar av enskilda aktiviteter utan ger forslag pa mojliga atgardsomraden som kan bidra
positivt till hallbarhetsprogrammets malbilder och huvudprocessernas riktningsmal. Enskilda aktiviteter definieras i
den arliga budgeten och arbetas in i varje nimnds och styrelses internbudget och affarsplan.

Planen innehéller inga mél eller nyckeltal. Uppf6ljning av méluppfyllelse sker genom analys av nyckeltal i Vaxjo
kommuns arliga budget och i Hallbara Véxjo 2030.

Planen inbegriper prioriterade utvecklingsomraden och insatsomraden som Vaxjo kommunkoncern har radighet éver
eller har mojlighet att paverka. Vaxj6é kommun ses hdrmed som en mdjliggorare for att 4stadkomma goda resultat for
den langsiktiga utvecklingen tillsammans med externa intressenter.

Planen innehaller inte aspekter kopplade till organisation eller resurser. Stallningstaganden rorande dessa delar ingar i
budgetprocessen.



2. Bakgrund
2.1 Syfte

[ Vaxjo ska det vara attraktivt och enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Foretagen som finns hir ska ges goda
forutsattningar att véxa och utveckla sina verksamheter i hela kommunen. Grunden for det ldgger vi genom att ha
basta tdnkbara foretagsklimat.

Naringslivsplanen pekar ut de utvecklingsomraden som vi tror spelar roll for ett attraktivt féretagsklimat och ett
framtida vaxande néringsliv i Vaxjo. Planen ska bidra till att skapa en helhetssyn och frdmja ett effektivt arbete med
naringslivsfragor.

2.2 Samverkan

Néringslivsplanen har tagits fram i dialog med néaringslivet, lokala och regionala foretagsféreningar och natverk,
akademi, foretagsframjande aktorer, politiker samt interna forvaltningar

och bolag. Till grund for de insatsomraden som pekas ut ligger ocksa

analys av statistik och rapporter, reflektioner fran féretagsbesok med

mera.

De insatser som beskrivs i niringslivsplanen ar fragor Véxjo
kommun har direkt radighet éver eller i samhandling med
samverkansparter har majlighet att paverka. Ett bra
foretagsklimat dr inget Vaxjo kommun sjalv styr eller
ansvarar over utan kraver samsyn och samverkan med
externa parter bade lokalt, regionalt och nationellt.

Genom lopande omvarldsbevakning, trendspaning
och analys samt erfarenhets- och kunskapsutbyte
mellan processer, forvaltningar och bolag arbetar
vi strategiskt for att mota framtida trender och
utmaningar for ett vixande naringsliv.

2.3 Hallbara Vaxjé 2030

Néringslivsplanen tar sin utgangspunkt i Hallbara
Véxjo 2030 och malbilderna for en hallbar framtid.
Genom ndringslivsplanen konkretiseras hur Vaxjo
kommun utifrin ett niringslivsperspektiv gemensamt
arbetar i riktning mot malbilden Vaxande och
inkluderande.
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Véxjo ar en attraktiv plats for ett innovativt nirings-
och féreningsliv som bidrar till en hog och hallbar
tillvaxt. Vi har en stark ekonomisk utveckling med
liten negativ paverkan pa miljon och positiv paverkan
for méanniskan. I Vaxjo skapar vi férutsattningar for
alla att klara skolan och komma in i arbetslivet sa att
utanférskap kan brytas. Vi bygger miljoer som bidrar
till inkludering och samhdorighet mellan manniskor.
Det finns rik tillgang till ett varierat kultur- och
fritidsliv. Vi skapar tillsammans ett inkluderande och
vaxande Vaxjo.

Insatsomridena i naringslivsplanen moéter aven flera
av utmaningarna i Hallbara Véxj6 2030, bl.a. att frimja
en hog, hallbar och inkluderade tillvaxt.

I samverkan med aktorer i regionen verkar Vaxjo
kommun dven mot universitetsstadsvisionen:

Vixjo ska vara en vilkomnande och naturskén
universitetsstad av internationell karaktar dar
hallbarhet, kreativitet och entreprendrskap aktivt lyfts
fram. Universitetsstaden ska utvecklas med ett tydligt fokus
pa studenterna och campus ar en plats fér nytdnkande och
gransoverskridande moten. Tillsammans skapar vi relationer mellan
studenter, naringslivet och samhéllet for storsta mojliga utvaxling for
att finna varandra pé framtidens arbetsplatser.
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2.4 V&xjo kommuns processer och riktningsmal

Véxjo kommuns arbete med néringslivsfragor styrs av kommunfullméktiges riktningsmal om ett vixande néringsliv.
Naringslivsplanen ska vigleda och fungera som ett verktyg for 6kad méluppfyllelse av riktningsmalet ett vixande
naringsliv.

Insatser for att né riktningsmalet ett vixande niringsliv genomfors inom ramen for f6ljande huvudprocesser och
stddprocesser:

» Skapa forutsattningar for ett vixande néringsliv och en fungerande arbetsmarknad

» Utbilda for ett livsldngt larande

» Utveckla och forvalta en vixande och trygg stad, titorter och landsbygd

*  Mojliggora en aktiv fritid

* Att stodja och samordna kommunikation fér att kommunicera Véxjoé kommun (stodprocess)



3. Utvecklings- och insatsomraden

Fem utvecklingsomréden har ringats in for att utgora vagledning for processer, bolag och ndmnder i
arbetet med att skapa goda forutsittningar for ett héllbart och vixande néringsliv:

Infrastruktur och markberedskap
Attraktivitet och profilering.

1. Innovation och foretagande
2. Kompetensforsorjning

3. Foretagsservice

4.

5.

Under respektive utvecklingsomrade beskrivs insatsomraden som bidrar positivt till riktningsmélet om ett vixande
naringsliv.

3.1 Innovation och foretagande

Ett expansivt niringsliv gynnas av ett gott innovations- och foretagsklimat. Innovation och férnyelse &r en viktig del for
ett vaxande naringsliv och ekonomi, samt for hallbar tillvaxt och vilfard. Samverkan mellan foretag, akademi, region,
kommun och civilsamhéllet stirker féretagens konkurrenskraft och innovationsgrad.

Véxjo kommun bidrar till att starka néringslivets forutsattningar for innovation och féretagande genom foljande
insatsomraden:

Stimulerar féretagande och entreprenérskap

Viéxjo kommun stimulerar féretagande och entreprendrskap i hela kommunen genom att initiera, utveckla och
samverka i nitverk, samverkansprojekt och motesplatser mellan naringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhallet.
Vidare samverkar Vixjo kommun med det foretagsfraimjande systemet for att underlétta for foretag att starta, driva
och utveckla sina verksamheter. Vixjos foretagsmix mellan olika branscher gor oss motstandskraftiga och bidrar till
fortsatt tillvixt. Vaxjo kommun bidrar aktivt till att stdrka kommunens profilomrade inom IT samt skog och tréd dér
tillvixtpotentialen &r stor for innovationer och foretag.

Framjar innovation och kunskapsstrukturer

Véxjo kommun framjar och vidareutvecklar innovationsmiljoer och det innovationsstddjande systemet tillsammans
med akademi och néringsliv for att stimulerar till nya innovativa tjénster, produkter och tillvixtbolag. Vaxjé kommun
verkar for att kompetenser korsbefruktas genom strategisk samverkan mellan kluster och natverk.

Verkar for omstdllning till cirkuldra affarsmodeller

Véxjo kommun verkar for omstéllning till hillbara och cirkulédra affarsmodeller genom tvirvetenskaplig samverkan
mellan néringsliv, akademi och andra samhéllsaktorer kring hallbarhet. Véxj6é kommun 6kar kunskapen om Véxjos
utmaningar for hillbar utveckling och stodjer foretag i arbetet for ett mer hallbart Véxjo. Véxjoé kommun fortsatter att
frdmja byggnation i trd samt utvecklar produktion av energi och energilagring pi ett hallbart sitt.



3.2 Kompetensforsorjning

Bristande kompetensforsorjning upplevs vara ett av de stdrsta tillvixthindren for néringslivet. Tillgangen till arbetskraft
med relevant kompetens dr avgorande for att foretag fortsatt ska kunna véxa och vara konkurrenskraftiga. Samverkan
mellan néringslivet, utbildningssamordnare, akademi och civilsamhallet &r av stor betydelse for att sékerstalla en vl
fungerande och langsiktig kompetensforsorjning.

Viéxjo kommun bidrar till att 6ka tillgdngen pa kompetens till néringslivet genom fdljande insatsomraden:

Stdrker samverkan mellan utbildning och néringsliv

Vixjo kommun starker samverkan mellan utbildning (grundskola, gymnasium, vuxenutbildning, Yrkeshogskolan

och hogre utbildningar) och néringsliv med utgangspunkt fran den lokala arbetsmarknadens behov. Vaxjéo kommun
frdmjar informerade studie- och yrkesval for ett livslangt larande och stodjer och utvecklar projekt och miljoer for att
stimulera intresset for teknik, natur och matematik.

Verkar fér god matchning till ndringslivet

Genom dialog med féretag och arbetsgivare arbetar Véxjé kommun for
battre matchning av kompetens for 6kad sysselsattning och minskad
arbetsloshet inom ramen for Vaxjoloftet. Vaxjoé kommun mojliggor Y
och initierar kvalificerade utbildningar genom Véxjoloftet /.
Yrkeshdgskola och uppdrags- och rekryteringsutbildning
genom Véxjoloftet Vuxenutbildning utifrin foretagens
behov av arbetskraft. «
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Stdrker samverkan mellan ndringsliv och akademi
I samverkan med Linnéuniversitetet och néringslivet

arbetar Véxjo kommun strukturerat for att —g
stirka kontakterna mellan studenter och Vixjos TR _ _
arbetsmarknadsregion. Vaxjo kommun samarbetar W \
med akademin kring behovet av vidareutbildning /
livslanga ldrandet. LTS !

Arbetar aktivt med talangattraktion
Tillsammans med foretag och akademi arbetar Vaxjo
kommun strategiskt med talangattraktion for att
underlétta for foretag att attrahera och ta emot nya
medarbetare. Vidare samverkar Véxjé kommun med
Linneuniversitetet och andra relevanta aktorer i
regionen vid etablering av talanger.




Verkar for en stérkt arbetsmarknadsregion

Vax;jo ar tillvaxtmotorn i regionen och utvecklas i samarbete med andra kommuner i lanet. Véaxjo kommun
arbetar strategiskt for en integrerad och forstorad arbetsmarknadsregion som striacker sig utanfér kommun- och
lansgranserna genom att starka infrastrukturen samt gransoverskridande samarbeten inom foretagsetableringar,
innovation, utbildning och arbetsmarknad.

3.3 Foretagsservice

En hog tillgdnglighet och professionellt bemétande i kommunens service gentemot foretag dr en viktig forutsittning
for ett bra foretagsklimat. Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Véxjo vilket forutsétter god service,
effektiva processer och tydlig kommunikation. For att kunna erbjuda bista mojlig service gentemot foretag behdvs en
forstaelse for néringslivets villkor och hog digital tillganglighet.

Véxjo kommun sédkerstaller hog kvalitet i kommunikation och service till féretag genom foljande insatsomraden:

Utvecklar service och bemétande

Véxjo kommun stirker service och bemdtande i myndighetsutévning och andra kontakter med foretag genom ett
strukturerat och processorienterat utvecklingsarbete som utgér fran féretagens behov. Vaxjo kommun fortsatter att
utveckla den digitala gransytan gentemot foretag for att underlatta kontakten med kommunen.

Underlattar vid etablering och expansion

Viéxjo kommun arbetar strategiskt for att attrahera etableringar till Vaxjo stad och vara kommunala kérnor. Vidare
underléttar Vaxjo kommun vid etablering och expansion utifrdn féretagens behov genom stark intern samordning
enligt rddande processer.

Stdrker kommunikationen och dialogen

Véxjo kommun starker kommunikationen gentemot malgruppen foretag i digitala forum och visar pa potentialen och
mojligheterna vid etablering och expansion i Vaxjo. Vaxjo kommun genomfor 16pande foretagsbesok och dialogméten
med foretag i olika natverk och olika platser runt om i kommunen.

Stdrker kunskapen om offentlig upphandling

Viéxjo kommun samverkar med branschorganisationer och néringslivet for att 6ka kunskapen om offentlig upphandling.
Viéxjo kommun arbetar dven for att underldtta fér sma och lokala aktérer att delta i offentliga upphandlingar pé lika
villkor.

3.4 Infrastruktur och markberedskap

En grundlidggande forutsattning for att naringslivet ska kunna véxa och utveckla sina verksamheter dr en god
infrastruktur, savil fysisk som digital. Av avgorande betydelse ar ocksa tillgangen till verksamhetsmark och attraktiva



miljoer for olika typer av verksamheter. Vaxjos placering mitt i sodra Sverige skapar mdjligheter att ytterligare starka
positionen som en stark logistiknod.

Viéxjo kommun stérker infrastrukturen och sdkrar tillgangen pé verksamhetsmark genom féljande insatsomréaden:

Erbjuder attraktiv verksamhetsmark

Véxjo kommun tar l16pande fram och utvecklar strategiska lagen for att mota néringslivets behov av tillvaxt. Vaxjo
kommun samverkar med privata fastighetsigare och markagare for att skapa miljéer med olika attraktivitetsfaktorer
for olika typer av verksamheter.

Arbetar for stérkt infrastruktur och tillgéanglighet

Véxjo kommun arbetar aktivt for ett val fungerande och hallbart transportsystem samt att starka och utveckla 6vrig
infrastruktur sdsom elférsorjning, VA, fjarrviarme, fjarrkyla och bredband. Véaxjo kommun verkar for att optimerar
Véxjos mojligheter som logistiknod. Véxjo kommun arbetar ocksa aktivt for att stirka infrastrukturen i sédra Sverige
for att knyta ihop arbetsmarknadsregioner.

3.5 Attraktivitet och profilering

Stader och kommuner konkurrerar om kreativa och innovativa individer och foretag. Trenden ar att ménniskor flyttar
till stdder och jobben flyttar efter minniskor. Goda livs- och boendemiljoer ar avgorande for att attrahera och behalla
kompetenser. Tillging till arbetskraft, utbildning, bostader, samhaéllsservice, foreningsliv, kultur- och fritidsaktiviteter
och infrastruktur utgér grundldggande forutsattningar for Vaxjos attraktivitet och tillvixt. Véxjos profilomraden inom
naringslivet, IT samt skog och tra, okar attraktiviteten och profileringen av Véxjo.

Véxjo kommun starker platsvarumérkt och ar en fantastisk plats att bo, leva och verka i fér invanare, foretag och
besokare genom foljande insatsomraden:

Stdrker platsvarumdarket

Véxjo kommun samordnar arbetet med att stérka platsvarumérket genom att inspirera och involvera foretag, invanare
och besokare for att bidra till att formedla berattelsen om en attraktiv plats och Europas gronaste stad. Genom
samverkan, kommunikation och profilering tar Véxjo position inom IT samt skog och tra.

Erbjuder attraktiva boendemiljéer

Véxjo kommun erbjuder ett varierat utbud av bostader vad giller boendeformer, lagen och utformning och utvecklar
publika miljéer i hela kommunen. Vaxjo kommun genomfér trygghetsframjande insatser for att stdrka attraktiviteten.
I samverkan med Linneuniversitetet och andra berorda aktorer fortsétter Vaxjo kommun att utveckla Vaxjo som
universitetsstad.
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Erbjuder férskola och skola med god kvalité
Véxjo kommun erbjuder férskola och skola med en
hog andel behoriga férskoleldrare och larare med
hog kompetens, erfarenhet och stort engagemang
for barn och elever. Vaxjo kommun erbjuder dven
utbildning inom grundskolan med inriktning mot
natur och teknik (NoT) och international baccalaureate
(IB). Vaxjo kommuns kommunala gymnasieskolor
erbjuder samtliga nationella program och driver ett
antal lokala och nationella idrottsutbildningar samt
larlingsutbildningar. Genom kulturskolan erbjuder
Véxjo kommun ett brett utbud av kurser inom musik,
bild, drama/teater och dans.

Erbjuder aktiviteter och upplevelser for en
meningsfull fritid

Véxjo kommun genomfor insatser inom kultur och
idrott for att framja god hélsa och livsmiljo. Vidare
utvecklar och stodjer Vaxjo kommun motesplatser

och anldggningar fér en meningsfull fritid, bildning och
natverkande i samhéllet.

Starker kommunen som besdksdestination
Véxjo kommun samverkar med foretagen i besdksnéringen
och andra aktorer for att utveckla reseanledningar och Vaxjé som
destination med fokus pa mat, design och natur. Vaxjo kommun &r en

mojliggorare och ger goda férutsattningar for vidareutveckling av Véxjo

som hallbar moétes- och evenemangsstad. Vaxjo kommun tar ett samlat grepp kring besoksservice, aktiviteter och
kommunikation gentemot besdkare, invanare och foretag for att utveckla destinationen.
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www.vaxjo.se ¢ info@vaxjo.se
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